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g FUNDACAO
1 MENSAGEM A DIRETORIA E AOS MEMBROS DO CONSELHO CURADOR

Senhores Diretores e Membros do Conselho Curador,

Apresentamos o Relatério Anual de Controles Internos da Fundagao FAT, referente
ao exercicio de 2025, elaborado com o propdsito de evidenciar a efetividade dos controles
internos, a conformidade dos processos institucionais e a aderéncia as normas legais,
estatutarias e praticas de governancga corporativa recomendadas pelo Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa -IBGC

O presente relatério consolida os resultados das avaliagdes realizadas ao longo do
exercicio, abrangendo aspectos contabeis, financeiros, operacionais, patrimoniais, fiscais
e administrativos, com foco na identificacdo de oportunidades de melhoria, mitigagao de
riscos e fortalecimento dos mecanismos de controle e transparéncia, equidade,
responsabilidade corporativa.

Os trabalhos foram conduzidos de forma independente, mediante analise
documental, validagbes sistémicas, verificagdo dos fluxos operacionais e entrevistas com
as areas responsaveis, buscando assegurar que os procedimentos adotados pela
Fundagdo estejam alinhados aos principios de transparéncia, equidade, prestagdo de
contas e responsabilidade corporativa, amplamente recomendados pelas melhores praticas
de governancga.

Durante o exercicio de 2025, observou-se o comprometimento das diversas areas
da Fundagao com o aprimoramento continuo de seus processos, a observancia das normas
e ou regulamentos internos e a adogao de praticas voltadas a integridade institucional. Os
resultados apresentados neste documento demonstram a evolugdo dos mecanismos de
controle existentes, bem como os esforcos empreendidos para fortalecer a seguranga das
informacgdes, a gestdo dos recursos e a conformidade regulatéria.

Além de atender as exigéncias dos érgaos de fiscalizagdo e controle, este relatorio
constitui importante instrumento de apoio a governanga institucional, fornecendo a Diretoria
e ao Conselho Curador informacdes relevantes para o acompanhamento das atividades, a
avaliac&do dos riscos e a tomada de decisdes estratégicas.

Por fim, registramos nosso agradecimento as equipes que colaboraram com a
disponibilizacdo de documentos, informagdes e levantamentos realizados, reafirmando o
compromisso da Fundacdo FAT com a ética, a transparéncia, na gestdo e a busca

permanente pelo aperfeicoamento de seus processos e controles internos.
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2 INDICE DOS TOPICOS AVALIADOS

1) Balango Patrimonial, Demonstra¢cdes Contabeis 2025 & Auditoria Externa

Independente

N

Plano de Contas e Centros de Custos

w

Classificagao das contabilizacoes

N
R N N

Extratos Bancarios x Langamentos Financeiros x Contabilidade

9}

Checagem da ordem cronoldgica de pagamentos

»

Processo de aprovagao do ordenador da despesa

Checagem das retengdes do ISS e do IR sobre o pagamento de servigos

(o]

Verificagao se os recibos de servigos identificam o prestador

~
N N N’ N

©

Checagem da segregacdo de fungbes entre os setores Financeiro e
Contabilidade

10)Previsédo orgamentaria

11)Verificagao sobre o processo de contratagao de Pessoal
12)Verificagdo do Processo de Compras

13)Principais Projetos da Fundacéao

14)Verificagdo de possiveis processos judiciais

15)Verificagdo da prestacao de contas do exercicio anterior e recomendacgdes do

Tribunal em balancos anteriores
16) Acompanhamento da Elaboragao do Relatério Social de 2025

17)Ata de Reunido e Aprovacgéo do Conselho
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3 TOPICOS AVALIADOS

3.1 Balang¢o Patrimonial, Demonstragoes Contabeis 2025, Demonstragao das

Mutagoes do Patriménio Liquido e Auditoria Externa Independente

De acordo com o parecer, todas as contas foram analisadas pelo processo de
auditoria contabil regular e andlise de dados pela equipe da Empresa de Auditoria

Independente, vide as notas explicativas do Demonstrativo Contabil.

Notas explicativas, compreendendo a descricdo sucinta das principais politicas
contabeis e outras informagdes elucidativas; e Informagcdo comparativa com o periodo

anterior, bem como as recomendacgoes e destaques devidos no processo de gestao.

O parecer foi favoravel, apresentando adequadamente todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Entidade, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos
(ITG 2002 (R1).

No decorrer do ano de 2025, a area de Controladoria conduziu as analises do
fechamento contabil, mensalmente antes da Contabilidade processar as conciliagcbes e

finalizagcdo dos Balancetes mensais.
3.2 Plano de Contas e Centros de Custos

A Fundagao tem seu plano de contas e centros de custos elaborados, detalhados
conforme os critérios contabeis da ITG 2002 (R1) — Interpretacao Técnica Geral do
Conselho Federal de Contabilidade —que estabelece critérios contabeis especificos para
entidades sem finalidade de lucros, como fundagdes, associagdes, organizagdes sociais e

religiosas, sindicatos, entre outras.

O plano de contas foi devidamente revisado, de forma a identificar a necessidade de
novas contas e ou reclassificagao de algum langamento para que a acuracidade dos custos
e despesas, sejam 0s mais correspondentes possiveis, evitando-se distorcao de

interpretacgao.
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3.3 Classificagcao das Contabilizagoes

As classificacbes das contas de receitas e despesas estdo devidamente
parametrizadas no ERP, garantindo que os registros gerados no Mdédulo Financeiro
resultem em informagdes contabeis integras, consistentes e aderentes as praticas de

governanga recomendadas.

A correta classificagdo das movimentagdes financeiras é fundamental para
assegurar fidedignidade, comparabilidade e utilidade das demonstracdes contabeis. Além
de reforgar a conformidade contabil, o adequado enquadramento das receitas e despesas

impacta diretamente:

— Fluxo de Caixa: classificagcado correta permite a projecao realista das entradas e
saidas, favorecendo o acompanhamento da liquidez, o planejamento de
desembolsos e a antecipacido de necessidades de caixa.

— Orgamento: categorizagcdo adequada assegura que os valores sejam alocados
aos centros de custo corretos, permitindo o acompanhamento da execucgao

orgcamentaria, a analise de desvios e o aprimoramento do processo de previsio.

— Contabilidade: registros precisos garantem aderéncia aos principios
fundamentais da contabilidade, asseguram rastreabilidade e facilitam auditorias
e conciliagdes.

— Planejamento e Tomada de Decisao: informagdes estruturadas de forma
apropriada aumentam a confiabilidade dos relatérios gerenciais, possibilitando
analises estratégicas, avaliacdo de desempenho e gestdo mais eficiente dos

recursos.

A controladoria efetua analises periédicas, e em caso de ajustes, sdo feitas as
corregdes sistémicas, juntamente com a area de Tl, financeira, compras e contabilidade,

para que langamentos futuros sejam gerados corretamente.
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g FUNDACAO
3.4 Extratos Bancarios x Langamentos Financeiros x Contabilidade

Os saldos dos extratos bancarios estdo devidamente registrados no ERP (Financeiro
e Contabilidade), e a conciliagdo diaria é pratica do departamento financeiro (Checagem

das conciliagdes bancarias).

Existe um fluxo de envio das informacgdes ao escritério de contabilidade referente
aos extratos bancarios, para fins de conciliagdo contabil ao final de cada més. Os saldos
sdo devidamente auditados a fim de que espelhem nos demonstrativos, exatamente os
valores contantes nos extratos bancarios. O instrumento de controle, sdo as cartas de

circularizagao solicitadas aos bancos pela auditoria.
3.5 Checagem da Ordem Cronolégica de Pagamentos

Os pagamentos sdo processados diariamente, dentro dos prazos estabelecidos,
observando rigorosamente a ordem cronolégica de vencimentos. A execugdo segue a
sequéncia natural das obrigacdes, evitando antecipagdes indevidas ou atrasos nao

justificados.

O sistema (ERP) utilizado permite a verificagdo automatica das datas de emisséo e
vencimento dos documentos, proporcionando rastreabilidade, controle e seguranga na
gestao dos desembolsos. Dessa forma, garante-se a conformidade com as normas internas

e a transparéncia no fluxo financeiro.

O ERP constitui a principal ferramentatecnoldgica de suporte aos controles internos,
contribuindo para a transparéncia, a eficiéncia operacional e a governanga institucional da
Fundacao FAT

3.6 Processo de Aprovacgao da Despesa

A Fundacéo, embora seja uma entidade de natureza privada e ndo esteja sujeita aos
requisitos formais impostos a administragcao publica, adota procedimentos estruturados de
governanga para assegurar transparéncia, rastreabilidade e responsabilidade no processo

de aprovagao de despesas.
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O fluxo de aprovacbes segue a Regulamento de Compras da Fundagado, que
estabelece niveis de algcada, limites financeiros e responsaveis formais por cada etapa do
processo. Os aprovadores sao previamente designados e registrados no fluxo de
contratacao, garantindo segregacao de fungdes, controle hierarquico e mitigagao de riscos
operacionais. A etapas dos processos sdo sistematizadas eletronicamente, gerando

notificacdes aos responsaveis pelas aprovagoes.
3.7 Checagem das Retengodes do ISS e do IR sobre o Pagamento de Servigos

Os servicos sujeitos a retencao estao devidamente registrados no sistema, as guias
devidamente pagas. Em 2025, foi implementada ferramenta fiscal especifica para fazer a
gestdo automatizada das retencbes sobre servigos tomados, confrontacdo de dados
cadastrais - Receita Federal x Prefeituras, garantia de dados corretos e no prazo certo para
a REINF, trazendo mais seguranca fiscal e tributaria.

3.8 Verificagao se os Recibos de Servigos Identificam o Prestador

Verificagdo e conferéncia de documentos (Notas Fiscais, Recibos, RPA,
Reembolsos) e recibos de servigos identificam o prestador, mediante os seguintes
elementos: nome, endereco, RG, CPF, n° de inscricdo no INSS, n° de inscricdo no ISS. Os
dados dos prestadores estdo devidamente cadastrados no sistema ERP. Os documentos
sdo devidamente apensados no sistema, apds os dados serem conferidos, se estao

emitidos contra o CNPJ correto, e demais dados fiscais.

3.9 Checagem da Segregacao de Fungoes entre os Setores Financeiro e
Contabilidade

Checagem da segregacgao de fungdes entre os setores Financeiro e Contabilidade,
inclusive nas permissdes de acesso do sistema, com identificacdo do usuario e registro das
transacoes efetuadas: O Departamento financeiro, ndo executa a Contabilidade, sendo

modulos separados, e com acessos segregados sistemicamente.
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g FUNDACAO
3.10 Previsao Orcamentaria e Detalhamento de Receitas e Despesas

A Fundacdo FAT elabora anualmente seu orgamento institucional, o qual é
submetido a apreciacao e aprovacao formal do Conselho de Curadores, conforme previsto

em seus instrumentos de governancga.

A construcdo do orcamento é fundamentada nas atividades operacionais da
Fundagdo, bem como nas receitas, custos e despesas associadas aos projetos

educacionais, sociais e institucionais.

O orcamento anual aprovado estabelece as previsbes formais de receitas e
despesas, segmentadas em grupos de contas, possibilitando um controle minimo da

execugao orcamentaria.

Cada projeto conduzido pela Fundagao apresenta caracteristicas préprias, escopo

especifico e prazos definidos conforme estipulado em seus respectivos contratos.

Apesar da diversidade de requisitos e cronogramas, a Fundagao assegura que todas
as entregas sao executadas dentro dos prazos estabelecidos pelos contratantes, seguindo
controles operacionais e mecanismos de acompanhamento continuo, porém o orgamento
€ elaborado com prazos e metas gerais, dentro estrutura orgamentaria padréao, enquanto

cada contrato é tratado como uma unidade individual de planejamento.
3.11 Verificagao sobre o Processo de Contratagao de Pessoal

O Processo esta devidamente documentado pelo RH, com comprovagao documental

fisica e todas as etapas cumpridas, apos a aprovagao da vaga.
3.12 Verificagao do Processo de Contratagcao de Compras

Embora a Fundagao seja uma entidade de natureza privada e, portanto, néo esteja
sujeita as exigéncias legais aplicaveis aos processos de aquisicdo das entidades publicas,
ela deve observar principios fundamentais de governanga e transparéncia. Em
conformidade com as boas praticas recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga

Corporativa (IBGC) — especialmente quanto aos pilares de transparéncia, equidade,
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prestacao de contas e responsabilidade corporativa — a Fundagao adota controles minimos

estruturados para o processo de compras.

Esse fluxo contempla etapas formais de requisi¢ao, cotagéo e aprovagao, garantindo
rastreabilidade, segregacéao de fungdes e aderéncia aos padrdes de governanga esperados

para organizagdes do terceiro setor.

Tais procedimentos reforgam a integridade operacional, diminuem riscos de
inconsisténcias e contribuem para a conformidade com praticas reconhecidas

nacionalmente de gestao e controle.

Os registros séo devidamente internalizados sistemicamente, no ERP, dando origem

ao langamento fiscal e financeiro (contas a pagar) e contabilidade.
3.13 Principais Projetos da Fundagao

Os Projetos da Fundacgao séo captados pelas areas responsaveis (Cursos, Contratos
e Concursos). Todos os projetos sao analisados pela Diretoria juntamente com as areas
relacionadas, e sao firmados através de contratos de prestacao de servigcos e ou termo de
cooperacao. Com suas respectivas clausulas contratuais devidamente analisada pela area
juridica da FAT.

Os Projetos estdao devidamente documentados através de contratos e sua execugao
e acompanhamento, constam no relatério de atividades 2025, bem como os registros
devidamente contabilizados em contas devidamente segregadas de acordo com a natureza
de origem em Receitas Publicas e Receitas Privadas, conforme Norma ITG 2002(R1)
destinadas as entidades sem fins lucrativos, inclusive constam em Demonstrativo

Financeiro — com parecer de Auditoria Independente.

A Execucao é devidamente acompanhada, cabendo a area responsavel fazer as
devidas medicdes e prestagdes de contas (quando aplicavel).
Os principais projetos executados em 2025 foram:

— Contratos Publicos
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Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE- Programa Qualifica,
sendo uma das maiores agdes de formacado profissional do Estado,
ampliando o acesso ao ensino profissionalizante e fortalecendo a

empregabilidade em diversas regides.

Fundagédo Casa, promovendo ao atendimento e educagéo profissional aos

estudantes em medidas socioeducativas da Fundacdo CASA.

— Vestibular e Concursos Publicos

Centro Paula Souza (ETEC & FATEC), apoio ao Vestibulinho ETEC 1.°e 2.°
Semestre 2025 / apoio ao Vestibular FATEC 2.° Semestre 2025

— Contratos Privados

Projeto Sebrae Turismo, voltado a capacitagdo de projetos de turismo. Os
cursos e as capacitagdes, os produtos e as consultorias aplicados no projeto
visam subsidiar as prefeituras a estabelecerem governancgas e a construirem
ambientes mais prosperos e preparados para amparar o desenvolvimento
regional do Turismo para micro, pequenas, meédias e grandes empresas

locais.

Elektro, voltado a cursos de Capacitagao em Instalacdo Elétrica Predial e
Redes de Distribuicao.

Cursos Privados FAT — Escola Técnica FAT — Cursos de Nivel Técnico (com
40 vagas para Bolsa Integral), nas areas de Administracdo, Marketing,
Desenvolvimento de Sistemas, Recursos Humanos, Servigos Juridicos,

Informatica

3.14 Verificagao de Possiveis Processos Judiciais

A Fundagao FAT mantém um Departamento Juridico estruturado, responsavel pela

gestao integral de todos os processos judiciais, administrativos e societarios que possam

surgir. Em conformidade com as boas praticas de governanca, o Juridico realiza o

monitoramento continuo de litigios, notificagdes, contratos e demais demandas legais,

garantindo a adequada mitigagéo de riscos e a conformidade institucional.
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Além disso, o Departamento Juridico assegura o acompanhamento sistematico
perante o Ministério Publico, Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP) e outros
orgaos de controle, sempre que necessario, mantendo registros atualizados, relatérios
gerenciais e fluxos formais de comunicagao, assegurando a rastreabilidade e permitem que
a Fundacdo demonstre diligéncia e aderéncia as melhores praticas de compliance e

governanga aplicaveis ao terceiro setor.

3.15 Verificagao da Prestacao de Contas do Exercicio Anterior e Recomendagoes

do Tribunal em Balangos Anteriores

Realizada a analise completa da prestagao de contas do exercicio anterior, incluindo
a verificacdo do atendimento as recomendacgdes e determinagdes emitidas pelo Tribunal de

Contas em balancgos e fiscalizagbes anteriores.
Todos os apontamentos sio discutidos, conferidos e devidamente documentados.

Quando necessario, sdo adotadas as providéncias cabiveis, tais como apresentagao

de justificativas, esclarecimentos complementares ou defesas formais.

No Relatério de Prestacdo de Contas referente ao exercicio de 2024, houve
solicitacdo de providéncia quanto a segregacao de contas em parcelas publicas e privadas,
das receitas oriundas da realizacdo de concursos e selegdes - que representam 70% da

Receita Bruta da Fundacéo.

Durante o processo de fiscalizagdo, constatou-se que a medida apontada

anteriormente n&o havia sido implementada.

Em atencdo ao questionamento, o departamento Juridico com apoio da
Controladoria/Contabilidade e a Auditoria Externa Independente elaboraram e
apresentaram as devidas justificativas, com detalhamento do processo, evidéncias de apoio
e analise dos riscos associados, demonstrando a natureza das receitas, o controle,

rastreamento e transparéncia, para fins de registro e continuidade do monitoramento.
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g FUNDACAO
3.16 Relatério Social e Relatério de Atividades 2025

Relatério Social e Relatério de Atividades 2025. As premissas que orientam a
elaboracdo do Relatério Social e do Relatério de Atividades da Fundagdao FAT para o
exercicio de 2025, foram definidas com base nas deliberacdes realizadas em Reunido do
Conselho de Curadores, dedicada a Aprovacdo das Contas do exercicio anterior e ao

Acompanhamento das Atividades Institucionais em andamento.

As informagbes apresentadas refletem de forma fidedigna as realizagbes da

Fundacéo durante o periodo.
3.17 Ata de Reuniao e Aprovacgao do Conselho

A Reunido do Conselho destinada a Aprovagao das Contas e ao Acompanhamento
das Atividades Institucionais é realizada em conformidade com as diretrizes previstas no
Estatuto da Fundagédo FAT. Todas as deliberagdes sdo formalmente registradas em Ata,

observando o prazo e os procedimentos estabelecidos no Estatuto.

4 INFORMACOES COMPLEMENTARES - PLANO DE ATIVIDADES PARA O
EXERCICIO DE 2026

4.1 Auditoria e Monitoramento dos Controles Internos
4.1.1 Periodicidade das Avaliagées e Monitoramento

As avaliagdes dos controles internos com foco na verificagdo da conformidade dos
processos, na efetividade dos controles e na identificagdo de riscos operacionais,

financeiros e legais.

Revisdo independente anual, realizada pela Auditoria Externa ou por auditoria
interna independente, com o objetivo de validar a robustez do sistema de controles internos

e assegurar aderéncia as normas e regulamentos vigentes.
O cronograma anual de auditoria sera elaborado no inicio de cada exercicio,
priorizando:

— Areas Operacionais e projeto
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— Processos financeiros e contabeis;

— Recomendagdes de 6rgaos de controle.
4.2 Politicas e Procedimentos Internos

A Fundacao FAT possui politicas internas formalizadas que orientam a atuacao das
areas e seus respectivos cumprimentos. Foram checados:

— Regulamento de Compras e Contratacoes;

— Manual de Procedimentos Contabeis.
4.3 Mapeamento das Areas

Revisao do mapeamento das areas, incluindo:

— Revisao e documentagao dos fluxos de trabalho, com destaque para etapas de

controle, aprovacgdes, entradas e saidas de dados;

— Avaliagdo dos riscos operacionais, legais, financeiros e estratégicos associados

a cada area;

— Recomendagdes para melhorias nos processos.
4.4 Balangos, Plano de Contas e Resultados Financeiros

A gestao dos aspectos contabeis e financeiros seguira diretrizes definidas no Manual
de Procedimentos Contabeis e Financeiros, e sua continuidade devera contemplar:

— Checklist e cronograma atualizado para fechamento contabil;

— Revisao periddica dos planos e centros de custos;

— Automacéao de processos manuais, quando aplicavel,

— Reducgéo de divergéncias em conciliagdes;

— Padronizagao de langamentos e registros.

Essas ag¢des visam fortalecer a governanga contabil e garantir conformidade as

normas vigentes.
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4.5 Indicadores e Custos

Monitoramento sistematico dos projetos em execucéao, incluindo:
— ldentificagdo de desafios, riscos e pontos criticos;

— Avaliagdo das despesas e custos incorridos e identificacdo de eventuais

economias.
Essas informacdes deveréo integrar relatorios gerenciais e de auditoria.
4.6 Revisao de Organograma e Estruturas Funcionais

Revisao periddica do organograma institucional, contemplando:
— Atualizagado do quadro funcional sempre que houver alteracoes;

— Alinhamento das fung¢des aos requisitos de controle interno e segregacao de

atividades.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Durante o exercicio de 2025, observou-se o comprometimento das diversas areas
da Fundagdo com o aprimoramento continuo de seus processos, a observancia das
diretrizes e regulamentos internos e a adog¢do de praticas voltadas a integridade
institucional.

Os resultados apresentados neste documento demonstram a evolugdo dos
mecanismos de controle existentes, bem como os esfor¢gos empreendidos para fortalecer a
segurancga das informagdes, a gestao dos recursos e a conformidade regulatdria.

A Fundacdo FAT reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
responsabilidade corporativa e a eficiéncia na gestao dos recursos publicos e privados sob
sua administragao.

A criagdo da area de Controles Internos representa um avango significativo na
estrutura de governanca institucional, alinhando-se as boas praticas recomendadas e
fortalecendo os mecanismos de prevencgao, deteccéo e corregao de riscos.

Essa iniciativa contribui diretamente para a melhoria continua dos processos

internos, para a sustentabilidade operacional e financeira e para a longevidade da
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organizagao, promovendo uma cultura organizacional baseada em integridade,
conformidade e prestacao de contas. Além disso, reforca a aderéncia as exigéncias dos

orgaos de controle
e assegura maior confiabilidade das informagdes disponibilizadas ao Conselho,

parceiros, contratantes e sociedade.

Sao Paulo, 27 de Agosto de 2026.

Vera Luiza de Souza
Cpf. 073.501.528-76
Supervisora de Controladoria e Controles Internos.
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