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RELATORIO DE AUDITORIA DE CONTROLES INTERNOS-
FUNDAGAO FAT - Exercicio 2024

1 Introducio

Este relatorio foi elaborado em atendimento 3 solicitagdo do Tribunal de Contas de Sdo
Paulo, bem como assegurar que os processos da Fundagdo FAT estejam alinhados com
as politicas internas, normas legais e boas praticas de governanga.

Contempla os aspectos contabeis, financeiros, operacionais e patrimoniais da Fundagio
FAT, relativos ao exercicio de 2024, com base em auditoria interna e controles
aplicaveis.

Cada item foi verificado conforme os critérios técnicos aplicaveis, com questionamento
as areas responsaveis, bem como aferi¢do sistémica.

2 indice dos Topicos Avaliados
Balango Patrimonial, Demonstragdes Contdbeis 2024
Plano de Contas e Centros de Custos
Classificagdo das contabilizag¢oes
Extratos Bancérios x Langamentos Financeiros x Contabilidade
Checagem da ordem cronolégica de pagamentos
Processo de aprovagdo do ordenador da despesa
Checagem das retengdes do ISS ¢ do IR sobre o pagamento de servigos
Verificagdo se os recibos de servigos identificam o prestador
Checagem da segregagio de fungdes entre os setores Financeiro e Contabilidade
. Verificag@o da conferéncia dos documentos financeiros a pagar ¢ a receber
. Verificagdo sobre o processo de contratagio de Pessoal
. Verificagdo do Processo de Compras
. Principais Projetos da Fundag&o
. Verificagfo de possiveis processos judiciais
. Verificagdo de inventarios
. Verificagdo da prestagdo de contas do exercicio anterior e recomendagdes do
Tribunal em balangos anteriores
. Verificagfio do Relatorio Social e Relatério de Atividades 2024
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18. Ata de Reunido ¢ Aprovagido do Conselho

3 Tépicos Avaliades

Balango Patrimonial, Demonstra¢des Contdbeis 2024, Demonstra¢do das
Mutagdes do Patrimonio Liquido - com parecer do auditor: de acordo com o
parecer, todas as contas ¢ foram analisadas pelo processo de auditoria contébil
regular e analise de dados pela equipe da Empresa de Auditoria Independente,
vide as notas explicativas do Demonstrativo Contabil.

Notas explicativas, compreendendo a descrigdo sucinta das principais politicas
contabeis e outras informagdes elucidativas; ¢ Informacdo comparativa com o
periodo anterior, bem como as recomenda¢des ¢ destaques devidos no
processo de gestdo.

Plano de Contas e Centros de Custos. A Fundag¢do tem seu plano de contas e
centros de custos elaborados, detalhados conforme os critérios contabeis da
ITG 2002 (R1) — Interpretagdo Técnica Geral do Conselho Federal de
Contabilidade —que estabelece critérios contabeis especificos para entidades
sem finalidade de lucros, como fundagdes, associagdes, organizagdes sociais €
religiosas, sindicatos, entre outras.

Classificagfo das contabilizagdes. As classificagdes das contabilizagdes estdo
devidamente parametrizadas no ERP, gerando os registros adequados no
Médulo Financeiro, bem como no Contabil. O Plano de Contas segue a
estrutura de acordo com os critérios mencionados no item 2 do anexo.

Extratos Bancarios x Langamentos Financeiros x Contabilidade. Os saldos dos
extratos bancarios estdo devidamente registrados no ERP (Financeiro e
Contabilidade), e a conciliagdo didria ¢ pratica do departamento (Checagem
das conciliagdes bancarias). Existe um fluxo de envio das informacdes ao
escritério de contabilidade referente aos extratos bancérios, para fins de
conciliagdo contdbil ao final de cada més.

Checagem da ordem cronolégica de pagamentos. Os pagamentos s3o feitos
diariamente, dentro dos prazos. Os Pagamentos sfo efetuados em sua
cronologia, dentro dos vencimentos, com recursos sistémicos que permitem a
verificagdo de suas emissdes ¢ vencimentos.

Processo de aprovagdo do ordenador da despesa. As aprovagbes correm
conforme norma de compras da Fundagdo, com seus devidos aprovadores
identificados no processo de contratagio.
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Checagem das retengdes do ISS e do IR sobre o pagamento de servigos. Os
servigos sujeitos a retengdo estdo devidamente registrados no sistema, as guias
devidamente pagas.

Verificagdo se os recibos de servigos identificam o prestador, mediante os
seguintes elementos: nome, enderego, RG, CPF, n° de inscri¢do no INSS, n°
de inscri¢do no ISS. Os dados dos prestadores estio devidamente cadastrados
no sistema

Checagem da segregacdo de fungles entre os sctores Financeiro e
Contabilidade, inclusive nas permissdes de acesso do sistema, com
identificagdo do usudrio e registro das transacdes efetuadas. O Departamento
financeiro, nfo executa a Contabilidade, sendo moddulos separados, e com
acessos segregados sistemicamente

Verificagdo da conferéncia dos documentos (Notas Fiscais, Recibos, RPA,
Reembolsos). Os documentos sdo devidamente apensados no sistema.
Verificagdo sobre o processo de contratacdo. O Processo estd devidamente
documentado pelo RH, com comprovagdo documental fisica.

Verificac@io do Processo de Contratagéio de Compras. A Fundagdo FAT possui
Regulamento de Compras, com etapas de requisi¢do, cotagdo, aprovagdo,
conferéncia e entrada de materiais e servigos.

Principais Projetos da Fundagdo, bem como suas execugdes e andamento. Os
Projetos estdo devidamente documentados através de contratos e sua execugio
e acompanhamento, constam no relatério de atividades 2024, bem como os
registros devidamente contabilizados em contas devidamente segregadas de
acordo com a natureza de origem, em Receitas Pliblicas e Receitas Privadas.
Em atendimento a solicitagdo/recomendagdo do relatério de fiscalizagdo do
exercicio de 2023, Processo TC-002856.989.23-1, item B1. ANALISE DE
BALANCOS, a FUNDACAO FAT implementou as classificagdes
segregadas das Contas Contabeis das Receitas Publicas e Privadas na
composi¢do da receita, alinhando-se a Norma ITG 2002(R1) destinadas as
entidades sem fins lucrativos, inclusive constam em Demonstrativo Financeiro
— com parecer de Auditoria Independente.

Verificagdo de possiveis processos judiciais. A Fundagdo Fat possui um
departamento Juridico faz a gestdio de todo e qualquer processo que
porventura possa ocorrer, bem como o monitoramento de todos os processos
legais e societdrios e acompanhamentos ao MP e TCESP e demais 6rgios que
necessitar.

Verificag@o se os inventdrios tém sido periodicamente realizados. A area de
materiais efetua regularmente os inventarios, ainda que sejam somente
materiais de consumo.
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16. Verificagdo da prestagdo de contas do exercicio anterior, bem como
verificagdo de recomendac¢Ges do Tribunal em balangos anteriores. Foram
verificadas as recomendagdes do tribunal em relagdo ao Balango de 2023, tais
como recomendagdo de segregacdo de receitas, elaboragdo da politica de
controles internos e o detalhamento em notas explicativas sobre transagdo com
partes relacionadas, especialmente o Centro Paula Souza, no dmbito dos
vestibulares (FATEC) e vestibulinhos (ETEC) (CPC 05 - R1 — Divulgagéo
sobre Partes Relacionadas).

17. Relatorio Social e Relatédrio de Atividades 2024. O Relatorio, bem como a Ata
de Aprovagio e os Demonstrativos Contabeis estdo devidamente registrados
ao fim do periodo de 2024.

18. Ata de Reunido de Conselho - Aprovagdo de Contas ¢ Acompanhamento de
Atividades. Foi comprovada documentalmente a realizagdo da Ata de reunido
do conselho, através da confirmag¢do do recebimento da convocagio e Pauta
de reunido datada de 24/04/2025.

4  Informagdes complementares — Plano de Atividades para o exercicio de 2025.

1. Periodicidade das Avaliagdes e Monitoramento

As avaliagdes dos controles internos scrdo realizadas trimestralmente, com revisdes
independentes anuais. O cronograma de auditoria serd definido no inicio de cada
exercicio, contemplando 4reas criticas e processos financeiros.

2. Indicadores de Efetividade dos Controles Internos

Serdo utilizados indicadores para monitoramento da efetividade dos controles internos de
acordo com o mapa de controles ¢ itens de compliance, a ser elaborado pela é4rea.

3. Referéncia a Politicas e Procedimentos Internos

A Fundago FAT possui politicas internas formalizadas, incluindo: Politica de Compras ¢
Contratagdes, Cédigo de Conduta. Todos os documentos estdo disponiveis para consulta
e sdo revisados anualmente.

4. Integracdo e Mapeamento das arcas: Relatérios de diagndsticos ¢ prioridades,
Identifica¢do e documentagio dos fluxos de trabalho, avaliagio dos riscos associados a
cada area

5. Balangos ¢ plano de contas /Resultados Financeiros: Manual de Procedimentos
Contébeis e Financeiros, check list para fechamento contabil, revisdo de Planos e Centros
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de Custos, automatizar processos manuais (se houver), integragdo bancaria, relatdrios,
software, treinamento, reduzir divergéncias nas conciliagdes, se aplicdvel.

6. Projetos em Andamento e indicadores e custos dos projetos: Levantamento do
progresso de cada projeto. Identificagdo de desafios e pontos criticos. Analise das
entregas j4 realizadas e das pendéncias. Priorizagdo de atividades conforme impacto e
urgéncia. Identificagdo de despesas extras e potenciais economias.

7. Avaliagdo de Riscos: Analisar se ha fragilidades no Controle Interno, segregagdo de
fungdes, aprovagdo de despesas/Mapeamento de ndo conformidades apontadas pelo MP
ou Conselho Curador, identificar e "priorizar os riscos a serem monitorados (Financeiro,
Operacional, Legal, Estratégico) ¢ avaliar as probabilidade e possibilidades.

8. Revisar Organograma e ou elaborar se necessario, mapear estruturas e fungdes,
relacionando departamentos, cargos e relagdes entre as areas.

9.Elaborar Mapa de Controles Internos, demonstrando itens a serem monitorados, bem
como sua relagdo com compliance.

As politicas de Controladoria, Contabilidade, Financeiro e demais politicas ainda ndo
Instituidas e ou, se porventura, obsoletas, serio implementadas e ou revisadas no
calendario de atividade de 2025;

5 Consideracoes

A Fundagédo FAT reafirma seu compromisso com a transparéncia ¢ a eficiéncia na gestdo
dos recursos publicos e privados. A criagdo da drea de Controles Internos representa um
avango significativo na estrutura institucional, contribuindo para a melhoria continua dos
processos, sustentabilidade € na longevidade da organizagdo, promovendo uma cultura de

responsabilidade e integridade, e para o cumprimento das exigéncias dos 6rgdos de
controle.
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Vera Luiza de Souza
Cpf. 073.501.528-76

Supervisora de Controladoria e Controles Internos.



