segmento da educacgao

bésica é, na visao de es-

pecialistas de mercado e
dos gestores de instituicoes de ensi-
no, a nova fronteira de expansao dos
grandes grupos educacionais que se
consolidaram na educagao superior.
E 0 que mostra a movimentacao dos
trés maiores, respectivamente a ex-
Kroton, agora Cogna; o Grupo SER
Educacional; e a ex-Estacio, atual
Ydugs. Tudo indica que os proximos
passos desse trio serao relacionados
a oferta de cursos e servigos para a
educacao bésica.

No caso do Cogna, a reestru-
turacdo corporativa separou as
unidades de negocios. A primeira,
denominada Saber, oferece ensino
fundamental e médio, 4rea em que
o grupo tem uma participacao atual

Os desafios da
educacao basica na
proxima década

de 1,2% e deve expandir com a re-
tomada das aquisi¢oes e de novos
projetos, assim que a nova estru-
tura organizacional estiver operan-
do com eficiéncia. J4 a unidade
Vasta Educacao sera prestadora de
servigos, visando ajudar as escolas
primarias e secundarias particula-
res a administrar suas operacoes,
com materiais didaticos, sistemas
de ensino e servicos de gestao.

O SER Educacional, por sua
vez, deve ampliar o seu portfolio
com programas de atendimento a
alunos que deixaram a educacio
bésica e perderam o tempo para
a execucdo na modalidade em sua
idade ideal. A oferta de programas
como EJA e Educacio Profissional
— sempre presente na proposta do
SER — pode voltar a crescer com
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novas politicas governamentais de
formacao de jovens e adultos para
o mercado de trabalho.

O Ydugs, ainda como Estécio, se
movimenta para abrir escolas téc-
nicas e de nivel médio propedéutico
em suas unidades escolares que tém
os turnos diurnos ociosos.

Além do ingresso do trio de ma-
Jjors da educacao superior na funda-
mental, se consolidam ainda outros
grandes grupos de educagao basica
como o Eleva. Ele se destaca com
suas marcas voltadas ao segmento
de mensalidades mais baixas, como
o Sistema Pense. Mesmo caso do A
a Z, que traz proposta de colégios
de mensalidades baixas e de grande
valor agregado pelos complementos
educacionais que pretende ofertar
ou ja oferta em algumas unidades.



E um cendrio que revela muitas
oportunidades da educacio basica
para grupos consolidadores, espe-
cializados em gestao de baixo custo
e integracao de processos. Sao 50
milhGes de estudantes, sendo que
destes, 40 milhGes estao estudando
em escolas privadas e movimen-
tam, anualmente, mais de R$ 60
bilhGes. A educacao complementar
com cursos de linguas, reforco
escolar, atividades artisticas e es-
portivas, além de coding, movi-
menta mais R$ 40 bilhGes.

Este mercado de R$ 100 bilhGes
anuais tende a atrair grupos de edu-
cacdo superior, do qual, diga-se de
passagem, os alunos estdo migrando
da educacao presencial para EaD,
além de outros grupos da educacao
basica, que ndo atuavam em todas as
frentes, como as atividades comple-
mentares e de extra turno. Esta
atencao extra ao segmento decorre,
principalmente, de reformas estru-
turais que foram promulgadas e se
aproximam da data limite de sua
implementacao.

Vale lembrar que a educagao
béasica sera tratada como um pro-
grama de periodo integral ou de

Grandes
grupos de
educacao

superior, por
sua vez,
devem
ampliar a
oferta de
programas
de educacao
basica

dois turnos, seguindo as diretrizes
do Plano Nacional de Educacao, que
fara 10 anos em 2024, quando deve
se encerrar as implantacGes das
reformas da Base Nacional Comum
Curricular e do Ensino Médio.
Movimentos dos 6rgaos regula-
dores dao outro sinal que reforgcam
as apostas significativas na aproxi-
macao da Educacio Basica com
o Ensino Superior, como o Educa
Mais, em Sao Paulo, e o programa
Educacao em Pratica, que propoe
que institui¢oes de ensino superior
parceiras abram as suas portas
para que alunos do ensino béasico
ampliem seus conhecimentos, com
foco em suas habilidades e apti-
doées. Assim, estudantes do ensino
médio e do 6° ao 9° ano do ensino
fundamental terdo a oportunidade
de colocar o aprendizado da sala
de aula em pratica nas instalacoes
das institui¢coes de ensino superior.

Um novo cenario para 2020

Desta forma, os gestores das 40,5
mil escolas de educacao privadas do
Brasil devem se preparar para algu-
mas turbuléncias que se aproximam,
de maneira mais intensa, a partir de
2020. Grandes grupos de educacio
basica buscarao a consolidagao e a
oferta de novos programas/produtos
com o objetivo de ganhar escala com
seus servigos integrados. O objetivo
évalorizar os seus CSCs (Centros de
Servicos Compartilhados).

Grandes grupos de educagao su-
perior, por sua vez, devem ampliar
a oferta de programas de educacao
bésica, para que, além do ganho
de escala nos seus CSCs, exista
uma proposta de verticalizacao.
Ou seja, alunos saindo do ensino
médio direto para o ensino supe-
rior, o que resultara na reducao
do custo de captacao e no melhor
aproveitamento das instalacgoes ja
existentes e pouco utilizadas nos
turnos matutino e vespertino.

Os orgaos reguladores, com o
objetivo de cumprir suas metas
relacionadas a educacao integral,
a oferta de trilhas formativas, de
educacao significativa e estimu-

lando o mercado da educacao, para
formar os jovens com mais anos
de estudos e, se possivel, com mais
empregabilidade, irdo desenvolver
politicas de estimulo ao estudo em
escolas particulares para compor a
carga horaria educacional, que deve
crescer diante da educacao integral
ou de dois turnos.

E a profissionalizacao vira da
formacao e especializacao de seus
quadros de gestores em todas as
dimensoes; tanto académica como
financeira, de marketing, de gestao
de pessoas e melhorias de proces-
sos. As instituicoes que estiverem
mais estruturadas e consistentes
quanto a sua estrutura administra-
tiva, no minimo, terao maior valor
em uma possivel negociacdo com os
grandes grupos consolidadores que
Se aproximam.

A visao deve ser estratégica, de
melhorar seus nimeros/indica-
dores e assegurar que os alunos e
seus mantenedores sintam o valor
do servico prestado, aprimorando
a experiéncia dos “clientes”.

Nosidos do final do século passa-
do, os grupos que tinham clareza no
seu posicionamento nos programas
centrais e diversificacao de oferta
de programas paralelos associados
tiveram grande valorizacao em suas
negociacoes de incorporacao, ou
permanecem até hoje, escapando
do “apetite” dos gigantes. Neste
cenario, o valor das instituices
passa pela competéncia e capacida-
de de suas equipes, e forma-las e
ou especializa-las é a grande acao
estratégica para enfrentar os novos
desafios do mercado. e
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‘t. Diretor Presidente da
Fundacao de Apoio
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