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Resumo: Este artigo teve por objetivo a partir de uma evolucao histdrica da inser¢ao da mulher no mercado de
trabalho analisar sua posicdo hoje. Considerando que essa dindmica de incorporacéo da mulher no mercado
de trabalho perpassou inimeras transformagdes que aconteceram no mundo do trabalho e desafios que essa
mesma mulher enfrentou ao longo de toda historia sua participagdo esta cada vez mais intensa. A metodologia
utilizada foi a revisdo bibliogréfica a partir de fontes confiaveis e que tratavam do assunto. Concluiu-se que
apesar de toda a luta ainda enfrentada e desigualdades é crescente 0o nimero de mulheres no mercado de
trabalho e esse posicionamento tem contribuido para diversas mudancas, especialmente, no que diz respeito a
desigualdade e rebaixamento da mulher.
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Abstract: This article aims from a historical evolution of the integration of women at work analyzing their
position in today's labor market. Whereas this woman incorporating dynamic in the labor market pervaded
many changes that happened in the world of work and challenges that this same woman faced throughout
history it has been increasingly intense participation of women in the labor market. The methodology used was a
literature review from reliable sources that dealt with the subject. It was concluded that despite all the struggle
still faced and inequality is increasing the number of women in the labor market and this position has
contributed to several changes, especially with regard to inequality and relegation of women.
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1. Introducéao

Foi devido & necessidade da contribuicdo da mulher que ocorreu a sua inser¢do no mercado de
trabalho. Esse inicio, como sera visto no decorrer deste artigo de forma detalhada, aconteceu de forma
simultdnea com a Revoluc¢do Industrial, momento no qual precisavam urgentemente de contribui¢cbes das
mulheres para as inddstrias, com o intento de pagar menos salérios e também de mé&o de obra de individuos que
fossem mais disciplinados, desta maneira a mulher foi efetivamente inserida na producéo.

Na verdade, pode-se dizer que diversos fatos e acontecimentos marcaram a batalha da mulher na
busca de um espaco no mercado de trabalho além de derrubar muitas atitudes preconceituosas, dentre eles: a
ideia machista e a propria cultura que predominavam na ldade Média. Fatos esses que criaram diversos
obstaculos no sentido de mostrarem seus valores e habilidades, despertando em muitas a vontade de ir além,
buscar seus direitos e poder ajudar no sustento da casa. E foram mulheres estas que de forma bastante unida
sairam a luta (SOUZA e SANTOS, 2014).

No inicio foram muitas as dificuldades encontradas, mas aos poucos foram conquistando seu espaco:
na década de 1950 as brasileiras, por exemplo, correspondiam a 10% da populaco economicamente ativa
chegando nos Gltimos anos a um nimero que corresponde a 49% da forca de trabalho. E importante destacar que
ela ndo é somente empregada, muitas vezes ela é empregadora também. A sua contribuicdo vem se destacando
em diversos setores da economia brasileira, como podemos observar na pesquisa realizada pelo IBGE, na
pesquisa mensal de emprego realizada em marco de 2012: 13,0% das mulheres estdo nas indUstrias; 17,5% no
comércio; 14,9% em servigos prestados a empresas; 22,6% na administracdo publica; 14,5% em servicos
domeésticos; 1% na construcdo e 16,2% em outros servicos. Para as mulheres negras, a concentragdo no setor de
servigos é ainda maior; chegando a 41,6% na regido metropolitana de S&o Paulo e a 57% no Distrito Federal. Os
servigos domésticos sdo a segunda opcao das mulheres negras. (IBGE, 2012).

Vale ressaltar que mesmo com os nimeros apresentados e a crescente evolugao da mulher no mercado
de trabalho, ela ainda ndo esté isenta de algumas desvantagens em relagdo ao homem, pois ha ainda preconceito
e também discriminagdo, desigualdade salarial, porém, aos poucos ela vai conquistando direitos, espaco,
tornando-se grandes empresarias, empreendedoras.

Feitas tais assertivas, vale dizer que o objetivo deste artigo € a partir de uma evolugdo histérica da
insercdo da mulher no trabalho analisar sua posi¢do hoje no mercado.
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2. Evolucdo Historica da Mulher no Trabalho

Ao iniciar uma analise sobre assunto que envolve a Evolugao Histérica da Mulher no Trabalho, ha
necessidade de lembrar também da sua génese e de seu desenvolvimento no decorrer do tempo, como dos novos
conceitos e instituicdes que foram surgindo com o passar dos anos. Na verdade tudo na vida tem uma realidade
histérico-cultural e por este motivo ndo é possivel que se admita que se aprofunde em seus estudos sem que se
tenha nocéo de seu desenvolvimento dinamico no transcurso do tempo (CALIL, 2007).

E fazendo um breve histérico também ha a possibilidade de um entendimento mais criterioso de todos
0s problemas atuais, pois a concepcéo historica ajuda a entender como foi 0 seu desenvolvimento bem como as
projecBes que podem ser alinhadas com base no que se fez no passado, inclusive em relagcdo aos problemas da
atualidade. Em outras palavras, isto significa que embora o tema central deste trabalho seja MULHERES NO
MERCADO DE TRABALHO, para que se tenha um melhor conceito da evolucdo dessa inser¢do, faz-se
necessaria uma analise da evolucédo historica, pois foi a partir de toda essa revolucdo que a cada dia mais a
mulher conquistou direitos no mercado de trabalho.

2.1 O periodo colonial

De acordo com Calil (2007) no periodo colonial a méo de obra era basicamente escrava e entre a
numerosa leva de escravos que chegavam nesses séculos ao Brasil é que se encontrava a grande maioria da mao
de obra feminina da época. Aumentavam-lhe o percentual das indias cativas, mas essas eram ndmero inferior a
méo de obra negra, vez que era proibido escravizar os nativos, tendo em vista que a Coroa lucrava também com
o tréfico de escravos.

As mulheres livres (brancas) apenas para ndo deixar de Ihes fazer nota faziam parte de uma pequena
minoria durante os tempos de Brasil col6nia, quando comparadas com a quantidade de colonos que vinham
tentar fortuna no novo mundo ou obrigados, por terem sido degradados como pena por algum crime cometido.
Muitas delas 6rfas, enviadas de Portugal exatamente para povoar as novas terras, tinham como nico papel social
0 de esposa. A expressdo: “branca pra casar, negra para trabalhar”, corrente na época, traduz bem tal
mentalidade.

Também no Ciclo do Ouro a méao-de-obra também era a escrava, tanto das mulheres quanto dos
homens. Somente estipulavam que os trabalhos néo tdo pesados ficariam por conta das negras. A participacéo
feminina nesse periodo ocorreu em alguns oficios que eram exclusivos de homens como panificagdo, tecelagem
e também alfaiataria. Outros oficios eram atividades exclusivamente femininos tais como: doceira, fiandeira,
rendeira, costureira. Em Portugal nesta mesma época, existiam as corporagdes de oficio meninas como as de
doceiras (CALIL, 2007).

Também o comércio ambulante foi outra atividade exercida de forma exclusiva pelas mulheres livres
ou cativas, por ordem de seus proprietarios, acabando por gerar a expressdo: “negra de tabuleiro” a fim de se
referir as mulheres que se dedicavam a essa atividade. A presenca feminina foi tdo acentuada no pequeno
comércio tanto na col6nia quanto na metrépole que acabou sendo privilegiada pela legislacdo portuguesa, por
meio de uma reserva de mercado as mulheres mascates, destinando-lhes o comércio de doces, bolos, frutos,
melago, hortalica, leite, dentre outros (CALIL, 2007).

2.2 O periodo imperial

Com a independéncia do Brasil no ano de 1822 o pais ficou livre e obteve a denominacgdo de Império.
A mudanca politica ndo trouxe grandes reflexos no pais, pois o escravismo continuou a ser grande fonte de méo-
de-obra e a Constituicdo Politica do Império do Brasil quase que fingia ndo existir as mulheres a quem era
negado o direito ao voto e a maioria esmagadora das mulheres era mantida analfabeta. A elas era negado o
espaco publico e social sendo somente aberto a elas o espago doméstico (CALIL, 2007).

Sobre o assunto Calil (2007, p.21) também observa:

No mesmo periodo também foi presenciado o nascimento de uma nova
mulher nas rela¢fes das chamadas familia burguesa, agora marcada pela valorizagao
da intimidade e maternidade. Um solido ambiente familiar, o lar acolhedor, filhos
educados e esposa dedicada ao marido, as criancas e desobrigada de qualquer
trabalho produtivo representavam o ideal de retiddo e probidade, um tesouro social
imprescindivel.



E descrito ainda por Miridan Knos Falci (citada por Del Priore, 2006, p.223) que na época existiam
dois universos: o das mulheres que necessitavam trabalhar e as que passavam longe do trabalho.

As mulheres de classe mais abastada ndo tinham muitas atividades fora do
lar. Eram treinadas para desempenhar o papel de mde e¢ as chamadas “prendas
domesticas” — orientar os filhos, fazer ou mandar fazer a cozinha, costurar e bordar.
Outras, menos afortunadas, vilvas ou de uma elite empobrecida, faziam doces por
encomenda, arranjos de flores, bordados a crivo, davam aulas de piano e solfejo e
assim puderam ajudar no sustento e educacdo da numerosa prole. Entretanto, as
atividades, além de ndo serem muito valorizadas, ndo eram muito bem-vistas
socialmente. Tornavam-se facilmente alvo de maledicéncia por parte de homens e
mulheres que acusavam a incapacidade do homem da casa ou observavam sua
decadéncia econbmica. Por isso, muitas vendiam o produto de suas atividades
através de outras pessoas por ndo querer aparecer. Na época, era voz comum que a
mulher ndo precisava e ndo deveria ganhar dinheiro. As mulheres pobres néao
tinham outra escolha a ndo ser procurar garantir seu sustento. Eram, pois,
costureiras e rendeiras, lavadeiras, fiandeiras ou roceiras estas Gltimas na enxada, ao
lado de irmdos, pais ou companheiros, faziam todo o trabalho considerado
masculino: torar paus, carregar feixes de lenha, cavoucar, semear, limpar a roca do
mato e colher. As escravas trabalhavam, principalmente na roga, mas também foram
usadas por seus senhores como tecelas, fiandeiras, rendeiras, carpinteiras, azeiteiras,
e méo-de-obra para todo e qualquer servico.

Desta forma, muito embora pode-se falar em trabalho da mulher, ndo é possivel se falar em um direito
do trabalho, tampouco em um direito do trabalho da mulher, pois a necessidade de regulamentagdo legislativa do
trabalho apareceu apenas ao longo da histéria em quase todos os paises ocidentais, quando se tornou expressivo
0 emprego de mao de obra assalariada na industria.

2.3 O periodo Republicano

O inicio deste periodo ficou marcado pelo fim da escraviddo decretado em 1888 pela Lei Aurea e
significou grande transformacdo, uma verdadeira revolugdo na questdo da mé&o-de-obra, pois agora todos se
tornaram trabalhadores livres, capazes nao apenas de vender sua forca produtiva, mas também tinham autonomia
para escolher a quem vender.

Porém, o pais apresentava caréncia de trabalhadores em suas expansfes agricolas. E assim a solucéo
encontrada para resolver a questdo foi fomentar a corrente imigratéria europeia, tendo em vista que havia um
enorme fluxo de europeus que se dirigiam para os Estados Unidos de forma espontdnea. Um bom tanto desses
imigrantes ndo permaneciam nas fazendas para onde foram encaminhados e sim abandonavam o campo e iam
para as cidades. E assim a chegada de contingente as cidades coincidiu com o inicio da industrializagdo do pais.

De acordo com Calil (2007) o significativo afluxo de imigrantes como de ex-escravos recém-libertos
fez com que houvesse uma aceleracdo na urbanizagdo de polos tais como Rio de Janeiro e S8o Paulo. Entre os
trabalhadores pobres que foram para as cidades estavam mulheres, muitas delas chefes de familia, e assim muitas
trabalhadoras enfrentavam o preconceito contra a mulher que trabalhava e, ainda, eram vitimas de outro
preconceito: o que acompanhava uma mulher so.

Quando do inicio da industrializacéo do pais, a méo de obra feminina era empregada em larga escala.
Porém, as mulheres eram empregadas exatamente em ramos que faziam uso de menor mecanizacgéo o caso de
setores tais como fiacdo e tecelagem. As indUstrias mecanizadas, como as de metalurgia, calgados e mobiliarios
tinham suas vagas ocupadas por homens apenas. E nem todas as mulheres saiam de casa para trabalhar: era
pratica comum que indUstrias de pecas de vestudrio, alfaiataria e sacaria contratassem costureiras para efetuar
seus trabalhos em casa (CALIL, 2007).

Desta forma para as mulheres ficavam apenas tarefas que exigiam alguma especializacdo, no entanto,
com menores remuneracdes e ainda com jornada de trabalho excessiva. Foi somente em 1932 por forca de um
Decreto de nimero 21.186 regulamentado pelo Decreto nidmero 21.367 que fixou a jornada em 8 (oito) horas
diarias.

2.4 As primeiras normas de Protecdo ao Trabalho da Mulher

Cogitou no Congresso Nacional um projeto de Codigo do Trabalho em meados de 1912 que
apresentava, dentre outras coisas relacionadas ao trabalho, regulamentacgdes acerca do trabalho da mulher. Seu



texto trazia a previsdo que ela poderia trabalhar sem autorizagdo marital, que a ela era proibido o trabalho
noturno, jornada limitada a oito horas didrias, licenga de 15 a 25 dias antes do parto e até 25 dias apds, garantido
0 retorno apds e percepcdo de um terco do salario no primeiro periodo e metade no segundo. No entanto, 0s
parlamentares tiveram bons olhos sobre referido projeto e ainda que discutido por muitos anos ndo obteve
aprovacao.

Em ambito nacional tivemos a Lei nimero 1.596 de 29 de dezembro de 1917 que instituiu o Servico
Sanitario do Estado, em que era proibido o trabalho de mulheres em estabelecimentos industriais no Gltimo més
de gravidez e no primeiro puerpério. E em ambito federal, o Regulamento do Departamento Nacional de Salde
Publica, Decreto nimero 16.300 de 21 de dezembro de 1923 que facultava as empregadas em estabelecimentos
industriais e comerciais descanso de trinta dias antes e outros trinta dias apds o parto (MARTINS, 2013).

Finda a Primeira Guerra Mundial, no ano de 1919 houve a criacdo do Tratado de Versalhes que,
dentre as suas disposi¢des, recomendava, na Parte XIII, nimeros VII e XIX, respectivamente: “A trabalho igual
deve-se pagar salario igual, sem distingdo de sexo do trabalhador [...]” € “[...] deve-se organizar, em cada Estado,
servico de inspecdo que compreenda mulheres, a fim de assegurar a aplicacdo de leis e regulamentos para a
protecdo dos trabalhadores” (MARTINS, 2013).

Também na mesma Parte do referido Tratado foi inventada a Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT). Referida organizagdo objetivava a garantia de melhores condi¢Ges de trabalho. Uma das primeiras
matérias regulamentadas pela OIT foi o trabalho da mulher, o objetivo final, evitar a concorréncia desleal
internacional. O objetivo das declaragdes e convengdes da OIT é o tratamento internacionalmente uniformizado
dos direitos trabalhistas, fundado na justiga social e na promog¢ao do “trabalho decente”. O Brasil, inclusive, é
Estado-membro dessa organizagdo (SILVA, 2014).

Dentre as convengdes da OIT, varias dizem respeito a protecdo ao trabalho da mulher. Por exemplo,
em relagdo & mulher gestante existe a Convencdo n. 3 da OIT, de 1919. Essa Convencéo tratou da licenca
remunerada decorrente da gravidez e parto e foi depois, em 1952, revista pela de n. 103, ratificada pelo Brasil
com reservas e promulgada em 1966, que ampliou a tutela & mulher gestante (SILVA, 2014).

A Convencéo n. 4 da OIT, de 1919, proibiu o trabalho noturno da mulher nas indUstrias tanto pdblicas
guando privadas. Entendendo-se como trabalho noturno aquele que compreende o horario das 22 horas as 5
horas do dia seguinte. Convencéo essa ratificada pelo Brasil, promulgada através do Decreto nimero 1.396 de
19 de janeiro de 1937 e, posteriormente, denunciada, pois muitos autores ndo eram favordveis a ela e
justificavam motivos fisiolégicos, morais e familiares (CALIL, 2007).

Porém como houve dificuldade na sua aplicacéo, foi revista pela Convengéo n. 41, de 1934, que criou
mais exce¢des a aplicacéo da proibicio do trabalho noturno da mulher. Por fim, mais uma vez, foi revista a
Convencéo que tratava do trabalho noturno, dessa vez substituida pela de n. 89, de 1948, que fez mais ressalvas a
regra geral. Com o passar do tempo, alguns dos paises signatarios da Convencdo n. 89, perceberam que a
proibicdo, na realidade, criava uma discriminacdo entre homens e mulheres e alguns a denunciaram. Em
discussdo levantada pela Suica, entendeu-se necesséria a revisdo dessa Convengdo. Isso foi realizado pelo
Protocolo de 1990 que flexibilizou a proibicéo e, apés, pela Convencédo n. 171, também de 1990, que se destinou
a regular o trabalho noturno tanto da mulher quanto do homem e a proteger a primeira apenas em relagdo a
licenca maternidade (CALIL, 2007).

Na verdade na concepcdo de Calil (2007) foi um periodo que mais se preocupou com proibicGes
relacionadas a determinado tipo de servigo do que propriamente prote¢do a mulher.

Sobre 0 assunto coloca Nascimento (1996, p.45):

A fase protetora do trabalho feminino foi marcada pela elaboracdo de
Convengdes e RecomendagBes sobre maternidade, trabalho noturno, insalubre,
perigoso, duragdo do trabalho, trabalho manual e habitual com cargas, seguranga e
higiene do trabalho, enfim regras destinadas a preservar a reprodugdo da espécie
pela mulher e assegurar-lhe condigdes para cumprir as obrigacfes familiares. Em
outro momento, a Organizacdo Internacional do Trabalho se preocupou ndo mais
com a limitacdo das condi¢Bes de trabalho da mulher, mas sim, com a igualdade
com o trabalho masculino. Em consequéncia, ganharam destaque temas como a
igualdade de oportunidade e de trato entre homem e a mulher, a ndo discriminacédo
do trabalho em razdo do sexo, em matéria de emprego, relagdes profissionais,
igualdade de remuneracdo, formacdo profissional, responsabilidade familiar, entre
outras.

Também pode ser citada a Convengdo de nimero 111 da OIT, de 1960 que proibia a discriminagdo
quanto a cor, raca ou sexo além de prever outras discriminacdes sem fundamento e medidas que observassem a
igualdade de tratamento entre homens e mulheres (grifo nosso). No tocante ao trabalho de uma forma geral,



a Recomendacdo n. 123 da OIT, de 1965, propds a adocdo de medidas em relacéo ao trabalho da mulher com
responsabilidades diversas, dentre essas de ordem familiar (SILVA, 2014).

A ONU também dedicou tratamento em relacdo ao género, quando da realizacdo da Convencéo sobre
a Eliminacdo de todas as formas de Discriminacdo contra a Mulher em 1979. Essa Convencao, ratificada e
promulgada em 1984 pelo Brasil com algumas reservas, estabelece, nos seus artigos 11 e 4° §2°
respectivamente, que homens e mulheres fazem jus aos mesmos direitos nas relagdes de emprego e que as
medidas tutelares as mulheres em periodo gravidico ndo séo consideradas discriminatérias (CALIL, 2007).

A Convencao sobre a Eliminacdo de todas as formas de Discriminacdo contra a Mulher, inclusive,
além de proibir e procurar eliminar todas as formas de discriminacdo da mulher determina que os Estados-partes
promovam a igualdade entre os sexos com a adogdo de medidas especiais e temporarias que visem acelerar esse
processo. O Direito do Trabalho foi modificado quanto ao trabalho da mulher, que até entdo era de carater
meramente protetivo nos dias atuais visa a promocao da igualdade. As Convengdes internacionais, a partir de
1950, auxiliaram nessa mudanga de perspectiva e auxiliaram na mudanca da legislagdo interna brasileira. As
normas de protecdo a mulher j& previstas no ordenamento juridico patrio, como serd visto adiante, tém sido
revistas para se adequarem a essa nova postura (CALIL, 2007).

2.5 A Protecdo da Mulher Trabalhadora

A bem da verdade, as ConstituicGes de 1824 e 1891 nada diziam a respeito ao trabalho da mulher.
Pelo que as pesquisas mostram até meados do século XX ndo havia qualquer tipo de preocupagdo com o trabalho
da mulher em relagdo ao trabalho. Como ja relatado Inclusive, no ano de 1918 foi discutido o Cddigo do
Trabalho que defendida a autorizacdo marital para que a mulher trabalhasse fora de casa e assim perpassando
fases até a promulgacdo da Constituicdo de 1988, a mulher recebeu um aumento significativo nos seus direitos.
Além dos previstos nas Cartas anteriores, foi garantida a igualdade em direitos e obrigacBes entre homens e
mulheres, proibida a diferenca de salério, de exercicio de funcdo e de critério de admissdo por motivo de idade,
estado civil e cor (LIMA, 2011).

Desta forma pode-se dizer que com referida Constituicdo ficou sedimentado o entendimento que 0s
homens e as mulheres sdo iguais em direitos e obrigacfes, pois a Carta Magna proibiu diferenca de salarios, de
exercicio de funcBes e de critérios de admissdo por motivo de sexo, estado civil, idade e cor. Importante lembrar
que a liberdade é considerada publica e, portanto, a obrigacdo de respeita-la é imposta pelo Estado. Percebe-se
que ndo ha diferenca, na Lei, entre a liberdade do homem e a liberdade da mulher (LIMA, 2011).

Na concepgdo de Martins (2013) o inciso XX do referido art.7 da Constituicdo Federal de 1988, ... ao
versar sobre a prote¢do do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos, ja esta tratando de
uma forma indireta de ndo haver discriminag¢do quanto ao seu trabalho”.

Também essa mesma Constituicdo apresentou diversas inovagdes tais como: a garantia de emprego a
empregada gestante, desde a confirmacdo da gravidez até cinco meses apds o parto, vedando a sua dispensa
arbitraria ou sem justa causa nesse periodo (art. 10, alinea ‘b’ do Ato das Disposigdes Constitucionais
Transitorias). Estabeleceu o direito a licenca paternidade de cinco dias (art. 7°, inciso XIX), bem como a
assisténcia gratuita aos filhos e dependentes do trabalhador, desde o nascimento até os seis anos de idade, em
creches e pré-escolas (inciso XXV do art. 7°) (MARTINS, 2013).

Ainda segundo o mesmo estudo e face as analises encontradas no referido estudo, observou-se uma
preocupacao acentuada acerca do status social e juridico da mulher, j& com o advento da Constitui¢do de 1934.
No entanto, a situacdo politica pela qual o pais atravessou, influenciou para que houvesse retrocesso a igualdade
até entdo conquistada, o que ocorreu de forma sutil com a Constituicdo de 1937, e foi reproduzido com a
Constituicdo de 1946. Com a Constituicdo de 1967, estabilizou-se a ideia de igualdade juridica entre homens e
mulheres, o que se consolidou definitivamente com a de 1988 em que houve uma verdadeira revolucdo quanto
aos direitos de igualdade.

Estudo realizado por Silva (2014) traz que o conceito de isonomia que foi seguido pela Constituicdo
de 1988 trouxe dois objetivos, impedir a discriminagdo e garantir a igualdade entre os individuos. E para apressar
0 processo de igualdade ndo basta apenas um deles, a pratica deles isoladamente € insuficiente, a0 mesmo tempo
em que proibe-se a desigualdade, é necessario inserir 0s grupos socialmente discriminados:

Com efeito, a igualdade e a discriminacdo pairam sob o binémio inclusao-
exclusdo. Enquanto a igualdade pressupde formas de inclusdo social, a
discriminacdo implica a violenta exclusdo e intolerancia a diferenca e diversidade. O
que se percebe ¢ que a proibicdo da exclus@o, em si mesma, ndo resulta
automaticamente na inclusdo. Logo, ndo ¢ suficiente proibir a exclusdo, quando o
que se pretende ¢ garantir a igualdade de fato, com a efetiva inclusdo social de
grupos que sofreram e sofrem um persistente padréo de violéncia e discriminacdo
(PIOVESAN, 2013, p.317).



E assim foi por causa de toda essa evolucdo histérica e consequente alteragdes legislativas para
alcancar e conseguir direitos ao seu favor que a mulher a cada dia passou ser mais reconhecida no mercado de
trabalho como seréa visto a sequir.

3. A atual participacdo da Mulher no Mercado de Trabalho

Além de todas as alteracOes legislativas e respectivas conquistas de direitos, também a insercdo da
mulher no mercado de trabalho se deve ao desenvolvimento de métodos contraceptivos, como o uso do
anticoncepcional, com as mulheres diminuindo a quantidade de filhos que queriam ter, se quisessem ter, quando
e quanto té-los, podendo se dividir entre a casa e o trabalho (BAYLAO; SCHETTINO, 2014).

Sobre o assunto afirma D’Alonso (2008):

As mulheres deixaram de ser apenas meras donas-de-casa e passaram a ser
ndo somente mae, esposa e também operaria, enfermeira, professora e mais tarde,
arquiteta, juiza, motorista de 6nibus, bancéria entre outras das mais diversificadas
profisses, ocupando um cendrio que antes era masculino.

Um panorama tragcado por Bruschini (apud Daniel, 2011) corrobora com o referido estudo quando
traca um panorama das mulheres brasileiras no mercado de trabalho no periodo entre 1992 a 2005. E ela obtém
uma conclusdo de que o referido periodo manteve as tendéncias apresentadas nas Ultimas décadas do século XX:
mulheres permanecem mais presentes em determinados setores e ocupacdes tradicionalmente femininos, como o
comércio e a administracdo a &rea de Educacdo, a Enfermagem, a Nutri¢do, o Servico Social. Na verdade elas
ocupam menos cargos de comando e também com salarios menores. Porém, apesar de algumas tendéncias ainda
serem similares as anteriormente elencadas (no percurso histérico) as mulheres mais instruidas tém encontrado
oportunidades em profissdes mais bem remunerados com insercdo em ramos e cargos de prestigio que até entdo
ndo eram abertas para as mulheres.

O estudo do mesmo ainda traz uma modificagdo bastante substancial tem caracterizado o perfil das
mulheres trabalhadoras dos anos 1980 até a atual década: ao contrario do perfil daquela trabalhadora da década
de 1970, que era de mulheres solteiras e sem filhos, as mulheres das Ultimas décadas do século XX tém
permanecido no mercado de trabalho mesmo quando estdo mais velhas, casam e tém filhos. E quanto ingressam
no mercado de trabalho mantém seu empregado em diferentes fases de suas vidas. E assim referida mudanga
sugere uma mudanca uma relativizacdo do modelo tradicional homem provedor, mulher cuidadora, uma vez que
as mulheres tém participado na vida familiar ndo apenas como cuidadoras, mas também como provedoras.

Ainda assim Sorj et al., (2007) observam que as mulheres que mais ingressam no mercado de trabalho
moram sozinhas e ndo formam familia, enquanto os homens sdo os que formam familia. E este tipo de insercdo
na estrutura familiar influencia na inser¢do da mulher no mercado de trabalho, porém, com o homem ¢é diferente:
a participacdo deste no mercado de trabalho ndo tem variacfes significativas quando muda sua inser¢cdo na
estrutura familiar.

3.1 O crescimento da participacdo da Mulher

Dados extraidos do site governamental Portal Brasil (2014) apontam que o nivel de emprego com
carteira assinada para as mulheres cresceu 5,93% em relagdo ao ano anterior. J4 no Cadastro-Geral de
Empregados e Desempregados (Caged), a relagcdo dos sal&rios entre homens e mulheres passou para 85,97%,
com um crescimento de 4,94% no salario das mulheres contra 4,74% aos homens. Esse mesmo site traz que no
ano de 2010, a oferta de empregos femininos no Brasil tinha um nimero de 18,3 milhes de postos de trabalho,
ja em 2011 essa oferta alcancou 19,4 milhdes, um crescimento de 5,93%.

Também é nitido o crescimento da participacdo das mulheres principalmente nas atividades de
administracao publica (210.612 empregos), restaurantes (54.398), atividades de atendimento hospitalar (51.410),
limpeza em prédios e em domicilios (50.214) e comércio varejista especializado em eletrodomésticos e
equipamentos de &udio e video (44.767). Até no setor de transporte rodovidrio de carga, atividade
tradicionalmente masculina houve crescimento no saldo de emprego de mulheres (11.768 postos) (PORTAL
BRASIL, 2014).

Outro setor em que houve crescimento da participagdo da mulher foi o de construgédo civil,
especialmente em atividades como Construcdo de estacfes e redes de telecomunicacfes, onde a participacéo
feminina passou de 12,96% em 2010 para 13,68% em 2011; Perfuragdo e construcdo de pocos de agua que
passou de 11,75% para 12,31%; e ainda na Montagem e instalacdo de sistema e equipamentos de iluminacao e



sinalizacdo em vias puUblicas, postos e aeroportos atividade onde a participacdo feminina passou de 14,14% em
2010 para 14,36% em 2011 (PORTAL BRASIL, 2014).

Na cidade de S&do Paulo, por exemplo, também manteve-se esse crescimento ou no minimo nao
sofreram alteracdo de status, ou seja, ndo ficaram desempregadas. A propor¢do feminina no total da Populacéo
Economicamente Ativa — PEA pouco se alterou, sendo que a parcela de mulheres permanece a menor entre o
total de ocupados da RMSP (46,0%) como mostra a imagem 1, a seguir.

Taxa de participacdo das mulheres, segundo atributos pessoais
Regido Metropolitana de S&o Paulo

1998-2015
(%)
Taxa de Participagdo
Periodo Faixa Etria Posi¢&o na Famia Raca/Cor
Total  10a15 16a24 25a39 40a49 50a59 60 Anos L ) . Nao-
) Chefes  Conjuge  Filhos  Demais Negros
Anos  Anos  Anos  Anos  Anos e Mais Negros

1998 50,8 10,3 65,5 69,7 61,6 40,0 114 58,2 49,6 488 51,8 53,8 495
1999 52,0 9.2 66,7 71,1 63,6 436 12,2 59,3 51,3 497 51,3 554 505
2000 52,7 93 68,8 711 64,7 437 121 59,8 518 51,0 50,2 55,3 51,5
2001 53,8 94 70,0 729 65,6 45,2 12,3 60,2 53,1 52,2 50,9 56,5 524
2002 54,4 8,7 70,1 733 66,7 485 12,9 60,0 54,7 52,6 48,6 56,6 53,3
2003 55,1 85 69,6 755 68,0 87 129 60,4 55,6 531 49,1 575 538
2004 55,5 8.2 722 754 68,1 473 130 59,8 559 54,4 48,6 57,6 54,3
2005 55,5 75 17 76,2 68,4 471 12,7 59,3 56,0 54,3 483 58,1 54,0
2006 554 6,2 729 713 67,9 482 131 58,8 56,6 54,2 45,6 57,8 54,1
2007 55,1 55 719 76,8 68,5 47,7 128 58,0 56,9 52,6 472 56,9 54,0
2008 56,4 6,9 739 784 69,5 50,1 130 58,2 58,7 539 48,0 58,3 55,3
2009 55,9 54 714 788 702 51,8 132 59,1 58,7 51,8 46,6 575 55,0
2010 56,2 46 722 784 716 532 140 59,6 59,0 52,6 442 57,6 554
2011 55,4 44 70,4 784 70,9 52,8 142 58,3 58,0 51,9 453 57,0 54,5
2012 56,1 48 70,6 79,0 719 54,8 149 57,9 59,0 53,2 45,1 58,7 54,8
2013 55,1 40 689 784 709 55,1 149 57,2 58,1 51,6 441 57,0 54,0
2014 55,1 41 68,1 785 72,4 56,4 148 574 57,8 52,2 427 56,5 54,2
2015 554 4,3 67,5 78,6 732 56,8 148 56,5 58,0 53,6 42,6 58,4 53,4

Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional. Convénio Seade - Dieese e MTE/FAT.
Figura 1:Taxa de participacdo das mulheres na Regido Metropolitana de S&o Paulo  Fonte: Dieese (2015)

Uma observagdo também importante de ser aqui relatada ¢ com relagdo ao crescimento nos
ultimos 10 anos da populagdo economicamente ativa da referida regido: verificou-se aumento significativo.

3.2 Remuneracdo e setores econdmicos

Quirino e Aranha (2010) trazem em seu estudo que o nivel de ganho dos brasileiros é,
relativamente, baixo, e normalmente a mulher ganha menos ainda quando comparada ao homem.

Em 2012, os dados informados pelas empresas demonstram que o saléario médio real de admissao
das mulheres alcancou R$ 917,87, contra 1.067,66 dos homens. Em 2011 esses valores eram R$ 874,63 ¢ R$
1.019,34. Enquanto no feminino o crescimento foi de 4,94%, o salario dos homens cresceu 4,74%, ou seja, a
relagdo dos salarios entre homens e mulheres passou para 85,97% (PORTAL BRASIL, 2014).

As informagdes da Rais segundo o recorte por género revelam que, em 2011, os rendimentos
médios dos homens e das mulheres registraram aumentos reais muito semelhantes (3,00% e 3,03%,
respectivamente), dando sequéncia a tendéncia de crescimento, resultante da passagem de R$ 1.990,68, em 2010,
para R$ 2.050,35, em 2011, no caso dos homens, e de R$ 1.647,89 para R$ 1.697,75, no que se refere as
mulheres. Os percentuais de ganhos reais similares entre os géneros tém como resultado praticamente a
manutenc¢do da participacdo do rendimento das mulheres versus homens, que oscilou de 82,78% em 2010, para
82,80% em 2011.

Também com relacdo aos setores econdmicos tem-se verificado um aumento no que diz respeito a
ocupacdo da mulher conforme pode ser visto na figura 2 a seguir:
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Figura 2: Evolugdo da participagdo feminina por setor econdmico
Fonte: Dieese (2015)

A Figura 2, acima, mostra que as participacBes femininas se apresentam estaveis com leve
tendéncia de crescimento ao longo dos anos analisados. As excegdes parecem ser 0s setores da Construcédo Civil
(com uma leve tendéncia de queda) e Extrativa Mineral (com maior oscilacéo).

No comportamento por grau de instrugdo, o maior aumento da participacdo da mulher foi
verificado nas vagas de nivel superior, que cresceu 1,32%. No mesmo periodo esse percentual masculino foi
negativo em 0,13%. Para as vagas de nivel superior incompleto, a relagdo foi de 1,94% positivo para as mulheres
contra 0,14 negativo para os homens, conforme figura 3, a seguir, (PORTAL BRASIL, 2014).

SALARIO MEDIO REAL (*) DE ADMISSEO

COMPORTAMENTO POR GRAU DE INSTRUCEO E GENERO - BRASIL - JAN & DEZ (2012 E 2011)

Grau Instrug3o 2012 {JAN A DEZ) 2011 (JAN A DEZ) Variagic Relativa

Masculine | Feminino Tols Masculine | Feminino Tots Masculine | Feminino | Total
707,54 701,58 8,05 7.04 8,74

787,37 §72,67 776,03 6,87 644 6,88

844,04 808,56 584 7.02 557

847,35 681,41 807.41 5.70 6,05 5,57

892,50 706,14 840,45 5,85 6,46 5,86

817,88 767,66 5.08 548 5,03

871,60 887,84 4,31 5,67 4,75

1.351,26 1.044,81 1.190,26 0.14 194 0,55

3.280,66 1.957,57 2.568,77 0,13 1,32 0,31

1.018,34 74,63 966,45 4,74 4,84 4,65

Figura 3: Salario Médio Mensal de acordo com Grau de Instrugdo e Género. Fonte: Portal Brasil (2014)



3.3 Preconceito, discriminacéo e lideranca da mulher no mercado de trabalho

Relatam Souza e Santos (2014) que o preconceito é a forma pela qual julgamento o outro face a
situacdes que ndo conhecimento de fato. De forma histérica, como ja relatado neste trabalho, verifica-se que a
mulher seja ela de qualquer classe social e idade ja foi alvo de preconceito no mercado de trabalho, pois
inicialmente eram consideradas frageis, intteis, com médo de obra desvalorizada a tal ponto que sequer atendia as
suas necessidades basicas de uma vida social digna. Ainda que de forma mais amena o preconceito é visto até
hoje. Podemos citar o exemplo da mulher em alguns setores, que existem cargos especificos para homens
acreditando que a mulher ndo seja capaz de executar.

Ja com, relagdo a lideranca, que cabe aqui esclarecer que esta uma influéncia interpessoal exercida em
determinada situacdo e que a maneira de o lider agir e se relacionar com os seus subordinados imediatos
interferird no ambiente organizacional, pois as pessoas adotardo determinados comportamentos em funcéo da
maneira que o lider atua. Desta forma, o estudo de Jorddo (2012) traz que as mulheres, em sua maioria, sao
profissionais atentas aos detalhes de cada situacdo, fazendo com que elas tenham uma visdo ampla da empresa.
Em funcdo de tais caracteristicas pessoais, costumam ser bem sucedidas nos processos de comunicagdo e
também de negociacéo.

As empresas, atualmente, ttm dado preferéncia pela lideranca feminina. E essa mudanca vem
acontecendo ainda que devagar, € muito presente nas empresas. As equipes também estdo se adaptando a essa
nova realidade, tendo em vista que as caracteristicas dos sexos sdo muito diversas. A mulher est4 sendo vista
hoje como uma concorrente de peso nas promocdes e admissdes (SOUZA e SANTOS, 2014).

4. Metodologia

A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliogréfica, pois segundo Lakatos e Marconi (2001) a
pesquisa bibliografica ou de fontes secundérias, abrange toda bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema
de estudo desde publica¢des avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, monografias, teses, etc.

5. Conclusao

Atualmente, as mulheres possuem um perfil bem diferente das mulheres do inicio do século. E claro
gue esta mudanca ndo aconteceu da noite para o dia, pois como foi verificado ao longo deste trabalho, muitos
fatos aconteceram levando a tais modificacGes, até mesmo pela conquista de direitos que obtiveram ao longo de
todo esse periodo. E a partir de toda essa batalha a mulher passou a conduzir de forma bem resolvida suas a¢des,
luta pela sua liberdade e melhores condiges de vida.

Atualmente, as mulheres, em especial as brasileiras, constituem forga politica (como era o caso da
Presidenta afastada) e produtiva atuante. Ainda que a passos lentos e em meio a um pais marcado pelas
desigualdades diversas, tais como a distribuicdo de renda, as mulheres estdo cada vez mais ocupando posi¢des
diferenciadas de trabalho e alcangando melhores salérios.

Destaca-se uma sabia colocagdo extraida do estudo realizado por Di Maio et al., (2012): “As mulheres
ja provaram que séo inteligentes, dedicadas, trabalhadoras, guerreiras, sdo capazes de cuidar de si e de sua
familia, sdo polivalentes e sdo capazes de provocar grandes mudangas no curso da historia”.
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